MaBschneiderei fiir Steine

Idyllisch im Unstruttal gelegen, punktet Balgstadt mit viel Natur, lieblichen Wein-
bergen, alten Burgen und Schldssern in Reichweite. Von hier aus schickt ein
Spezialist fur industriellen Feuerfest- und Schornsteinbau maBBgeschneiderte
Produkte in alle Ecken Deutschlands und die Welt. Jetzt auch mit einer digitalen

Innovation.

2023 war ein aufregendes Jahr fiir die Giinter Schulz
GmbH & Co. KG. Am Balgstadter Lohweg wuchs eine
neue Fertigungshalle. Ihr Herzstiick ist ein CNC-Bearbei-
tungszentrum. Diese hochmoderne Maschine komplet-
tiert nun die Schritt furr Schritt optimierte Produktion. Hier
kann in kurzer Zeit gefertigt werden, was vorher dank ei-
ner digitalen L&sung passgenau in Auftrag geht. So er-
weitert das familidr geflinrte Spezialunternehmen seine
Kapazitdten und erschlieBt Neugeschafte lber ein er-
weitertes Angebotsspektrum. Aber von vorn...

Nische gefunden

1989 von Glinter Schulz gegriindet, entscheidet der Feue-
rungs- und Schornsteinbauer nach einem wirtschaftli-
chen Einbruch in der Mitte der 1990er Jahre, sich auf Lo-
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sungen fiir Industrieanwendungen zu konzentrieren. Mit
der Ubernahme eines weiteren Feuerfest- und Schorn-
steinbau-Unternehmens 1999 baut der Diplomingenieur
die Marktposition des wachsenden Betriebes aus. 2001
Ubernimmt Sohn Holger die Firma ebenso wie das vater-
liche Motto: ,Wir stehen fir Qualitdt und Termintreue"
Die Balgstadter etablieren sich in einer Nische. Standard-
oder Spezialaufgaben im Feuerungs- und Schornsteinbau,
im Spezialhochbau und im technischen VerschleiBschutz
gehdren zum Leistungsspektrum. Von der Planung bis zur
Umsetzung flr unterschiedlichste Industriezweige und
Anwendungsbereiche. Die Firma montiert und demon-
tiert, baut neu, repariert, betreut die Projekte bis zur Auf-
tragserflllung und steht auch fiir Havarie-Einsétze parat.
Die Fertigkeiten des heute 50-kdpfigen Teams um Holger
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SCHWERPUNKT KRISEN ERKENNEN, VORBEUGEN, BEWALTIGEN

Schulz werden inzwischen weit Gber die Landesgrenzen
hinaus geschatzt. So tragen etwa zahlreiche Kugelmiih-
len in Vietnam, Kiihléfen zur Spezialglasproduktion in In-
donesien oder auch Ofenanlagen zur Kohlenstoffverar-
beitung (Carbon) ihre Handschrift, um nur drei Beispiele
ZU nennen.

Digitales Geschaftsmodell hausgemacht

Schon 2008 geht Holger Schulz die ersten Wege online.
Getrieben wird die Idee eines Onlinehandels von den
Kunden selbst. ,Wer seinen Kamin reparieren oder einen
Backofen bauen will, braucht Steine. Oftmals solche, die
es so im Handel gar nicht gibt oder deren Produktion auf-
wandig und langwierig ist. Wir bekamen immer mehr An-
fragen fur Steinzuschnitte mit speziellen MaBen von Pri-
vatkunden." Erste Produkte stehen bald im virtuellen
Laden, dann ein Backofen als Bausatz. Heute steckt hin-
ter dem Schuba-Shop eine komplette Logistik, die eine
Marktllcke fillt. Die hauseigene Entwicklung ,Steinkon-
figurator” macht es den Kunden einfach: Sie geben hier
die gewlinschten MaBe fiir ihre Steinzuschnitte an. In
Echtzeit erhalten sie den Preis, der von festgelegten Pa-
rametern und Algorithmen im Hintergrund berechnet
wird. Uber den 3D-Konfigurator werden in Balgstadt die
individuellen Formbauteile generiert und dann mit der
eingangs erwdhnten CNC-Frése innerhalb weniger Stun-
den gefertigt.

Das funktioniert im Kleinen wie im GroBen. Mit der CNC-
Technik will Holger Schulz mehr Wertschépfung vor Ort
halten. Hier kdnnen nun teils sehr komplexe Fertigungs-
vorgaben auch fiir seine Industriekunden kurzfristig und
bedarfsgerecht umgesetzt werden. In der Werkstatt vor-
gefertigt, spart das am Ort der Montage dann Zeit. Mit

Preiswiirdiges Trio

dem Potenzial dieser technischen GroBinvestition will
sich der Spezialdienstleister neue Zielgruppen und wei-
tere Fertigungsbereiche erschlieBen.

Mitarbeiter auf neuen Wegen mitnehmen

Und die Mitarbeiter? ,Meine Mitarbeiter wissen, dass ich
oftmals Dinge anders mache als andere. Sie mussten
umdenken bzw. die neuen Maglichkeiten mitdenken. Was
bisher bestellt werden musste, kann jetzt hier produziert
werden" sagt Holger Schulz, der auch anderweitig auf den
Stand der Technik setzt. Den Zustand von Industrie-
schornsteinen etwa Uberwachen die geschulten Fach-
leute inzwischen mit Drohnen. Anhand der Aufnahmen
entsteht ein virtuelles 3D-Modell des Ist-Zustandes, auf
dessen Grundlage dann das weitere Vorgehen geplant
wird. Deutlich weniger muss dafiir ein Mitarbeiter in luf-
tige Hohen klettern.

Fir die Mitarbeiter sind lbrigens im Zuge des Hallen-
Neubaus auch neue Sozialbereiche entstanden. Die
Arbeit erleichtern soll zukiinftig zudem eine unterneh-
menseigene App: Zeiterfassung, Sicherheitsunterwei-
sungen und Einsatz- oder auch Urlaubsplanung geht
dann just-in-time. ,Das alles", sagt Marketingfachfrau
Katharina Strauchmann ,wird die Kommunikation zwi-
schen den Mitarbeitern, die immerhin aus mehreren
Bundesldandern kommen und oftmals an vielen ver-
schiedenen Baustellen arbeiten, unterstltzen." Den per-
sonlichen Kontakt ersetzen kann und soll das nicht. Die
Firma bleibt familidr - fir jeden, der hier lernt und ar-
beitet. ,Wer sich wohl fiihlt, 1dsst sich auch auf Neues
ein", ist Holger Schulz liberzeugt und schiebt hinterher:
Wir diirfen schon von Berufs wegen keine Angst haben,
uns die Finger zu verbrennen”.

® Nachhaltig: Die CNC-Steinbearbeitung braucht viel Kiihlwasser. Dafiir nutzt die Firma Regenwasser. Das

entwickelte Regenwasserkonzept ermdglicht eine nahezu autarke Fertigung. Dank Filtersystem und Kreis-
laufprinzip des Sdgeschmutzwassers fallt zudem nur wenig Abwasser an. Das pramierte die Umweltalli-

anz Sachsen-Anhalt 2022 mit einem Sonderpreis.

® Innovativ: Mit dem 3D-Konfigurator fiir maBgeschneiderte Steine per Mausklick schrieb das Unterneh-
men 2023 eine ,digitale Erfolgsgeschichte aus Sachsen-Anhalt" und gewann den ersten Platz des gleich-
namigen Wettbewerbs der vier gewerblichen Kammern des Landes.

® Entwicklungsstark: Fiir die kontinuierliche, auf Zukunft ausgerichtete Entwicklung erhielt der Betrieb
auBerdem 2023 den Unternehmerpreis des Burgenlandkreises.
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”

Wenn das
Betriebsklima
stimmt und
Mitarbeiter
Vertrauen in
unternehmeri-
sche Entschei-
dungen haben,
gehen sie neue
Wege aktiv
mit."

Holger Schulz,
Gesellschafter und
Geschaftsfihrer der Gunter
Schulz GmbH & Co. KG

Giinter Schulz GmbH &
Co. KG

Lohweg 4A

06632 Balgstadt

Telefon (034464) 663-0
www.feuerungsbau.com
www.schuba-shop.com
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